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> Gipfeltreffen Gemeinsam luden die FTD, Bain & Company und die WHU die erfolgreichsten Chefs
der borsennotierten deutschen Unternehmen am Donnerstag zur Preisverleihung nach Frankfurt am
Main. Die Erfolgsrezepte der , Strategen des Jahres* sind gar nicht so kompliziert

VON SVEN CLAUSEN, FRANKFURT

lexej Mordaschow, einer

der miéchtigsten Manager

Russlands, Multimilliardir,

Eigentiimer und Chef des
russischen Stahlherstellers Sever-
stal, macht sich Sorgen. ,Was", will
ervon Eon-VorstandschefWulf Ber-
notat wissen, ,halten Sie eigentlich
vom Petersburger Dialog?“

Das Diskussionsforum russi-
scher und deutscher Meinungsfiih-
rer findet Mitte der Woche zum
achten Mal statt. Es soll Vorurteile
abbauen und die Zusammenarbeit
férdem. ,Na ja“, sagt Bernotat und
macht eine kurze Pause, ,ich glau-
be, es gibt noch viel zu tun.“ Mor-
daschow nickt ihm eifrig zu. Genau
seine Meinung.

Deswegen ist er, am Vorabend
seines  43. Geburtstags, heute
Abend hier als Hauptredner bei der
Verleihung des ,Strategen des Jah-
res 2008“ an die erfolgreichsten
deutschen Unternehmer. Zwar ist

Stunde der Optimisten

Der russische Stahlun-
ternehmer Alexej Morda-
schow schiittet in seiner
Rede Lob iiber den
Standort Deutschland
aus. Auch bei den ver-
sammelten Topmana-
gern ist von Krisenstim-
mung wenig zu spiiren

Deutschland fiir samtliche russi-
sche GroRunternehmer ein logi-
sches Expansionsland. Fiir Morda-
schow gilt das aber ganz besonders:
Mit Siemens etwa arbeitet er engim
Maschinenbau zusammen - mit
seinen Partnern dort spricht er
hauptsichlich Deutsch, wie er
verrit —, an TUI hilt er gut zehn
Prozent. Mit dessen Vorstandschef
Michael Frenzel, der heute Abend
auch da ist, verhandelt er haupt-
séachlich auf Englisch.

Obwoh! er exzellent Deutsch
spricht, bleibt er bei seiner Rede im
Englischen. Sie ist ein Mutmacher.
Stabiler Arbeitsmarkt, gesunkene
Steuern, exzellente Unternehmen -
es ist das Bild eines konomischen
Musterlands. ,Es gibt wirklich sehr
gute Gelegenheiten fiir Investitio-
nen*, sagt Mordaschow.

Erstaunlich, wie wenig funda-
mental auch die Sorgen der deut-
schen Topmanager angesichts der
aufziehenden globalen Konjunk-
turkrise sind. Sicherlich: Wer an

diesem Abend den Bankern zuhért,
Friedrich von Metzler etwa, Com-
merzbank-Vorstand Bernd Knob-
loch oder Bank-of-America-
Deutschlandchef Andreas Dom-
bret, vernimmt zumindest zum Teil
apokalyptische Tone. Peter Smits
aber beispielsweise, der Zentral-
europa- und Deutschlandchef von
ABB, strahlt pure Zuversicht aus.
»Regenerative Energien sind solch
ein Megathema. Wir haben die
Technologie dafiir. Das spielt uns
gerade in die Hande", sagt er.

Fiir die Preistrager ist an diesem
Abend Zuversicht sowieso erste
Dienstpflicht. Wulf Bemnotat, Ge-
winner in der Kategorie der Unter-
nehmen ab 15 Mrd. € Umsatz, be-
tont, dass es fiir ihn vor allem auch
darum gehe, jetzt die Geschifte
anzustofen, die seinen Nachfol-
gern in 20 oder 30 Jahren das Leben
leicht machten. Wolfgang Eging,
Salzgitter-Vorstand, der seinen
ChefWolfgang Leese vertritt, macht
gespannt, was von dem Unterneh-

men nach dem Umbau zum Misch-
konzem noch alles zu erwarten ist.
Und Erich Sixt, Gewinner in der
Kategorie der Unternehmen bis
5Mrd. € Umsatz, zeigt, was ein
Haudegen ist, als er seine Dankes-
rede mit einem Seitenhieb auf
einen Konkurrenten abschlieft:
,Don't try harder. Try Sixt.“

Auch die Platzierten warten mit
aufmuntermnden Parolen auf. Hans-
Jirgen Thaus, Vizevorstandschef
von Krones, garantiert, auch kiinf-
tig seine Maschinen zur Getréinke-
abfiillung in Peutschland zu bauen.
»Hier haben wir einfach die besten
Leute.”

Mehr Details zur diesjahrigen
Preisverleihung wie beispielsweise
die Liste samtlicher Nominierten
sowie die Langfassung der Inter-
views der Gewinner im Netz:

WWW.FTD.DE/STRATEGE

Sieger und Laudatoren (v.1.): L. Kaufmann (WHU), R. Pelka (Hornbach), H. Kreke (Douglas), W. Bernotat (Eon), W. Eging (Salzgitter), T. Olemotz (Bechtle), F-.. Seidensticker (Bain), H.-J. Thaus (Krones), . Klusmann (FTD)

ERICH SIXT

»All great men are dead“

Autounternehmer
Erich Sixt, 64 Jahre,
ist Gewinner in der
Klasse der Untemeh-
men bis 5 Mrd. €
Umsatz.

FID/Frank Selfed

FID Was ist Ihre Strategie?

Erich Sixt Erst einmal ist meine
Strategie, keinem der einschlagi-
gen Lehrbiicher zu folgen. Die
bieten keine Orientierung. Ich
vertraue schon eher Clausewitz
und seinem Werk ,Vom Kriege“
und handle so, wie er es vor-
schldgt. Ich starte mit einer Lage-
analyse, analysiere die Starken
und Schwichen des Gegners. Da-
raus leite ich Handlungsanwei-
sungen ab und handle dann un-
verziiglich. Fiir Sixt heilt das kon-
kret, dass wir uns auf klar umris-
sene Zielgruppen konzentrieren
und die Marktfiihrerschaft in al-
len Mirkten anstreben. Und dazu
brauche ich natiirlich Mitarbeiter,
die begeistert mitziehen. Dabei
diirfen wir uns nicht verzetteln.

FID Das Grundmuster, Clausewitz,
steht unverriickbar?

Sixt Ja klar. In der Auspragung
und konkreten Umsetzung fiir
Sixt dndert sich aber schon st4n-
dig etwas. Da halte ich es mit dem
Philosophen Karl Popper. Wir

stellen uns permanent infrage.

FID Das heifSt: Sie sich selbst. Sie
sind Chef und Grofiaktiondir.

Sixt Am Anfang meiner Karriere
war ich ziemlich mit mijr allein.
Jetzt kann ich mich nattirlich mit
meinen Vorstandskollegen aus-
tauschen. Wir treffen uns mindes-
tens einmal pro Woche, oft auch
spontan. Der erweiterte Fiih-
rungskreis mit rund 40 Leuten
soll mindestens einmal im Monat
zusammenkommen. Ich versu-
che, hier eine Kultur des Wider-
spruchs zu etablieren.

FTD Haben Sie ein Vorbild?

Sixt Charlie Munger sagt: All great
men are dead. Ich kann im
Augenblick wirklich kein Vorbild
erkennen.

FID Vertrauen Sie IThrem Bauch?
Sixt Das ist ganz wichtig. Doch
der Bauch entscheidet nicht will-
kilirlich, sondern auf Basis des Er-
fahrungsschatzes. Ich treffe jeden
Tag viele Bauchentscheidungen.
Sie brauchen Menschen, mit de-
nen Sie diskutieren kénnen und
die widersprechen. Sie brauchen
Fakten, auf denen Entscheidun-
gen basieren. Aber am Ende muss
einer entscheiden. Und da hilft
dann oft der Bauch.

WOLFGANG LEESE

Der Chef des Stahl-
herstellers Salzgitter
Wolfgang Leese, 62,
ist Gewinner in der
Kategorie der Unter-
nehmen mit 5 bis
15 Mrd. € Umsatz.

FTD Sie haben sich mit der Beteili-
gung an der Kléckner-Werke AG
und der Norddeutschen Affinerie
in Richtung Mischkonzern entwi-
ckelt. Werden Sie diffus?

Wolfgang Leese Uberhaupt nicht.
Ich brauche eigentlich nur ein
Wort fiir meine Strategie: Profit.
Wir haben uns zwar jiingst ein
wenig diversifiziert in Richtung
Technologie. Aber weiterhin gilt:
Wir wollen ein nachhaltig profi-
tabler Nischenplayer sein.

FID Das klingt dann aber wieder-
um arg einfallslos.

Leese Natiirlich ist das verkiirzt.
Aber dem Profit ordnet sich alles
unter. Nachdem ich bei Salzgitter
eingestiegen bin, haben wir uns
2001 ein Leitbild mit fiinf P gege-
ben: Profit, Partner, Prozess, Pro-
dukte, Personal. Ich habe dazu

25 Leute aus allen Disziplinen des
Konzerns zusammengerufen. Da
gab es nattirlich einige, die Perso-
nal nach vorn stellen wollten.
Aber letztlich ist das ein Kreis, der

beginnt mit Profit und hort mit
Profit auf.

FTID Und was heifst das konkret?
Leese Wir legen ein Ergebnisver-
besserungsprogramm nach dem
anderen auf. Inzwischen lauft das
dritte. Gleichzeitig sind wir von
einem zentralisierten Stamm-
hauskonzern zu einem dezentral
organisierten Konzem mit jetzt
fiinf Unternehmensbereichen ge-
worden. Es gibt einen Strategie-
atlas: Das wird jedes Jahr im Som-
mer adaptiert und dokumentiert.
Jeder Bereich weil, wo er bei den
fiinf P hinmuss — aber das steht
und féllt alles mit dem Profit.

FTD Bleibt da iiberhaupt Raum fiir
spontane oder Gefiihlsentschei-
dungen?

Leese Wenig. Ich orientiere mich
sehr stark an Fakten und bin eher
ein mathematisch als ein geistes-
wissenschaftlich orientierter
Mensch. Eigentlich ist das nur bei
Personalentscheidungen anders.
Da mache ich mir natiirlich auch
so eine Art Checkliste, was fiir
und was gegen die Person spricht.
Aber im Grunde vertraue ich da
doch meist der schnellen Analyse,
wenn Sie so wollen dem Gefiihl,,
nach einem Gesprich. Das ist bis-
lang auch ganz gut gelaufen.
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Die Idee Jedes fahr zeichnen die
Unternehmensberatung Bain &
Company, die Financial Times
Deutschland sowie die Hochschule
WHU die ,Strategen des Jahres*
aus. Anders als bei anderen Prei-
sen geschieht dies einzig auf
Grundlage nachpriifbarer Fakten.
Basis fiir die Wahl zum ,Strategen
des Jahres 2008 sind die verdf-
fentlichten Daten fiir 2007. Quali-
fiziert sind die Vorstandschefs
samtlicher borsennotierten Unter-
nehmen mit Sitz in Deutschland,
deren Streubesitz mehr als zwei
Prozent betragt und die mehr als
1 Mrd. € umsetzen. Fir 95 Vor-
standschefs traf dies zu. Danach
geht es durch mehrere Filter.

Quantitative Analyse Das Wachs-
tum bei Umsatz und Eigenkapital-
rendite muss — vereinfacht - in
den vergangenen drei Geschifts-
jahren die Inflationsrate iiberstei-
gen. Die Zah! der Beschéftigten
muss steigen, die Uberrendite po-
sitiv sein. Die Uberrendite ist defi-
niert als Aktienrendite (Dividenden
plus Kurssteigerungen) minus
Eigenkapitalkosten. 21 Vorstands-
chefs iiberstehen den ersten Filter.

Analyse in der Due
Diligence riicken die Vorstands-
chefs in den Mittelpunkt. Um den
zweiten Filter zu dberstehen, mis-
sen sie nachweislich fiir die Strate-
gie verantwortlich sein. Sie mis-
sen in den vergangenen drei Jah-
ren an der Konzemspitze gestan-
den haben. Zudem darf es keine
2Zwieifel an ihrer sauberen Amts-
filhrung geben - etwa durch fort-
geschrittene staatsanwaltschaftli-
che Ermittlungen. Acht Vorstands-
chefs schaffen es ins Finale.

Nachstplatzierten werden.als Fina-
listen ebenfalls ausgezeichnet. In
diesem Jahr waren-das in der
Gruppe der Untemehmen bis

5 Mrd. € Umsatz: Hans-Jiirgen
Thaus (Krones), Ralf Klenk (Becht-
le), Albrecht Hombach (Hornbach),
Henning Kreke (Douglas). In der
Gruppe der Unternehmen zwi-
schen S und 15 Mrd. € Umsatz
galues neben Salzgitter keine
werteren Finalisten. Bei den GroR-
konzemen wurde BASF-Chef Jiir-
gen Hambrecht Zweiter hinter
Eon-Vorstandschef Wulf Bemotat.

WULF BERNOTAT

wie Mischung ist die Kunst“

Der Chef des Ener-
giekonzerns Eon,
Wulf Bemotat, 60,
ist Gewinner in der
Kategorie der Konzer-
ne mit mehr als

15 Mrd. € Umsatz.

FTID Welche Strategie hat Eon unter
Wulf Bernotat??

Wulf Bemotat Wir haben ein einfa-
ches Chart. Das ist mir mal bei ei-
ner Senior-Management-Tagung
eingefallen, ich habe es dann
iiber Nacht aufgezeichnet, am
néchsten Tag haben wir es verab-
schiedet. Das ist eine Matrix aus
vier Kdsten. Oben rechts sind die
Starperformer, unten rechts die
Cashcows, also die Melkkiihe,
dann unten links die Auslaufpro-
dukte und schlieflich oben links
die Geschifte mit Potenzial. Un-
sere Aufgabe als Vorstand ist es,
Geschifte fiir oben links zu iden-
tifizieren, die rasch in die Kisten
oben rechts und unten rechts zu
schieben — und die Auslaufpro-
dukte zu vermeiden. Wir miissen
heute die Aktivititen anschieben,
die unseren Nachfolgern in 20,

30 Jahren viel Freude bereiten.

FTID Was soll das sein?
Bernotat Wir miissen uns regional
ausdehnen, also raus aus Deutsch-

land. Und wir miissen neue Ge-
schiifte in unser Geschiftsmodell
integrieren. In unserermn Fall heift
das: Einstieg in die Exploration
von Gas, Einstieg in den Markt fiir
verfliissigtes Erdgas, Einstieg in die
erneuerbaren Energien.

FTD Die sind jetzt alle in der Box
oben links bei den Geschdften mit
Potenzial?

Bernotat Die regional neuen
Markte wie etwa Spanien nicht,
die liefern sofort Ergebnis, die
sind also schon unten rechts.
Aber die anderen brauchen min-
destens vier Jahre, bis sie Cash lie-
fern. Die Kunst ist, bei der Expan-
sion in neue Geschaftsfelder die
Projekte so zu mischen, dass man
nicht cashméRig ausblutet. Wenn
wir da Fehler machen, kann es ge-
fahrlich werden.

FID Das kostet Sie dann den Job.
Bemotat Wir waren zuletzt ganz
gut unterwegs, und ich habe den
Ehrgeiz, dass wir das auch blei-
ben. Die Abteilung Corporate
Development, die direkt an den
Vorstandschef berichtet, analy-
siert die Mirkte und bereitet die
Sitzung des Executive Committee
vor. Da sind wir 14 Leute mit
Sachverstand. Da wird entschie-
den.
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»Don’t try harder. »Es gibt keinen besseren Standort »Wir haben das Gliick, dass wir mit »Familiendominierte Unternehmen
Try Sixt* fiir Maschinenbau als Deutschland“ unserem Portfolio inzwischen recht werden weiter eine duBerst pragende

Erich Sixt, Chef des Autovermieters Sixt, in Anspielung
auf den Werbespruch eines Konkurrenten

Hans-tiirgen Thaus,
Finanzvorstand Krones

konjunkturresistent sind“
Henning Kreke, Vorstandschef Douglas Holding

Rolle in Deutschland spielen*

Thomas Olemotz, Finanzvorstand Bechtle

A Chefstratege in der Kiiche Drei-Sterne-Koch Harald
Wohlfahrt verantwortet Vorspeise, Hauptgang und Dessert

A Vieraugengesprach Marc Weber, Triton (r), und Ridiger
Giinther, Ex-Infineon-Finanzchef und zuvor Claas-Chef

<« Dinner-Speaker
Alexej Alexandro-
witsch Mordaschow,
Haupteigner und
Generaldirektor des
russischen Stahlrie-
sen Severstal, legt
dar, warum er in

= Deutschland so gern

. investiert

> SpaB muss sein
Eon-Chef Wulf Ber-
notat (M.) im Ge-
sprach mit Stahloli-
garch Mordaschow
(I.). Kronzeugen:
Stellvertretender
FTD-Chefredakteur
Sven Clausen (2,v.1)) *
und Moderator
Christian Sievers (r.)

Die Wall

Street ist fern

Noch hat die US-Bankenkrise den deutschen Wirtschaftslenkern
nicht aufs Gemiit geschlagen. Bei der Preisverleihung zum , Strategen
des Jahres 2008“ in Frankfurt ist die Simmung gelost

< Anchorman
ZDF-,Morgenmaga-
zin"-Moderator Chris-
tian Sievers fidhrt
durch den Abend

> Nachbarschafts-
plausch TUI-Chef
Michael Frenzel ()
und Salzgitter-Vor-
stand Heinz Grosch-
ke. Beider Firmen-
sitz: Niedersachsen

A Finanzrunde Ingo Wagner, Bain, (L), Wolfram Wrabetz, Helvetia
Schweizerische Versicherung, und Privatbankier Friedrich von Metzler

Clausewitz der
Autovermieter >
Erich Sixt (L) orien-
tiert sich lieber am
preuRischen General
als an Strategielehr-
biichern, FTD-Chef-
redakteur Steffen
Klusmann dberreicht
den Preis

« Statthalter GE-
Deutschland-Chef
Georg Knoth (L) und
Philipp Riekert vom
US-Investor Oaktree

P-Mizenin Sylvia
von Metzler, die
Vorsitzende des
Stadelschen Muse-
ums-Vereins

Frank Seifeql Batia Haning




